
विद्यालय-विकास में प्रधानाध्यापक के नेततृ्ि का दृष्टिकोण: 
झारखंड राज्य के सन्दर्भ में 

 
माड्यूल का के्षत्र: विद्यालय नेततृ्ि का दृष्टिकोण, शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया का रूपाांतरण, साझेदाररयों 

का नेततृ्ि  
 

“नेततृ्ि का अर्भ दसूरों की योग्यताओं और क्षमताओ ंको इतन ेस्पटि तरीके से व्यक्त 
करना है कक लोग स्ियं इन्हें अपने र्ीतर देखने के ललए प्रेररत हो सकें  |” 

सीखन ेके उद्देश्य : 

1. प्रिानाध्यापक विद्यालय-नेततृ्ि के बहुआयामी दृष्टिकोण को समझ सकें गे और सभी विद्याधथियों 
के शलए अधिगम लक्ष्यों की प्राष्तत का नेततृ्ि कर सकें गे | 

2. प्रिानाध्यापक विद्यालय के विकासात्मक रूपाांतरण की प्रक्रिया में एक कुिल नेततृ्िकताि की भूशमका 
का ननििहन कर सकें गे | 

3. प्रिानाध्यापक विद्यालय को एक सांगठन के रूप में समझ सकें गे, विद्यालय की ष्िम्मेिाररयों के 
ननटपादन हेतु दल का गठन कर उसका नतेतृ्ि कर सकें गे तथा सभी हहतिारकों को साझेदारीपूणि 
नेततृ्ि प्रदान कर सकें गे | 

4. प्रिानाध्यापक स्ियां के और शिक्षकों के भी सतत विकास के महत्ि को समझ सकें गे तथा उसका 
प्रनतभाधगतापूणि नेततृ्ि कर सकें गे | 

5. प्रिानाध्यापक विद्यालय में विशभन्न निाचारों के प्रोत्साहन के माध्यम से एक समािेिी अधिगम 
की सांस्कृनत ननशमित करने में सक्षम हो सकें गे |  

की-िड्भस (Key-Words) : 

अधिगम, अधिगम-प्रनतफल, अधिगम सांगठन, अधिगम सांस्कृनत, अनुसमथिन, गुणित्तापूणि शिक्षा, 
दल-ननमािण, निाचार, नेततृ्ि, नतेतृ्िकताि, बहुआयामी दृष्टिकोण, विद्यालय-नेततृ्ि, विद्यालय-
रूपाांतरण, विवििता, सतत विकास, समािेिी अधिगम, स्ियां का विकास, साझेदारी, हहतिारक 

पररचय: झारखांड राज्य विवििता से पररपूणि है | यह विवििता मुख्यत: भौगोशलक, सामाष्िक, आधथिक, 
साांस्कृनतक, भाविक एिां पारांपररक सभी स्तरों में विद्यमान है | अत: राज्य के सभी विद्याधथियों को एक 



समान नीनत बनाकर गुणित्तापूणि शिक्षा उपलब्ि करा पाना चुनौतीपूणि है | क्रकां त,ु इस सन्दभि में ‘राटरीय 
शिक्षा नीनत- 2020’ की स्पटि नीनत है- 

“नयी लिक्षा नीतत को सर्ी विद्यार्र्भयों के ललए, चाहे उनका तनिास स्र्ान कहीं र्ी हो, गुणित्तापूणभ 
लिक्षा व्यिस्र्ा उपलब्ध करानी होगी | इस कायभ में ऐततहालसक रूप से हालिये पर रह रहे समुदायों, 
िंर्चत और अल्प-प्रतततनर्धत्ि िाले समूहों पर वििेष ध्यान ददए जाने की जरुरत होगी | लिक्षा 
बराबरी सुतनष्श्चत करने का बड़ा माध्यम है और इसके द्िारा समाज में समानता, समािेिन और 
सामाष्जक-आर्र्भक रूप से गततिीलता हालसल की जा सकती है | ऐसे समूहों के सर्ी बच्चों के ललए, 
पररष्स्र्ततजन्य बाधाओं के बािजूद, हर संर्ि पहल की जानी चादहए, ष्जससे िे लिक्षा व्यिस्र्ा में 
प्रिेि र्ी पा सकें  और उत्कृटि प्रदिभन र्ी कर सकें  |” (राटरीय शिक्षा नीनत- 2020, पटृठ सां.- 05) 

अत: राटरीय शिक्षा नीनत के लक्ष्य के अनुरूप सर्ी बच्चों को समान और गणुित्तापूणभ लिक्षा उपलब्ि 
कराने में विद्यालय के समग्र विकास पर ध्यान केष्न्ित करना होगा, ष्िसमें प्रधानाध्यापक की 
बहुआयामी नेततृ्ि-क्षमता तर्ा दृष्टिकोण की ननस्सांदेह सबसे प्रमुख भूशमका होगी | प्रिानाध्यापक 
को अपने विद्यालय की िास्तविक चुनौनतयों स ेननपिने के शलए एिां विद्यालय के रूपाांतरण के 
शलए संचालन क्षमता स ेआगे बढ़कर नतेतृ्ि क्षमता तनमाभण को अपनाना होगा | उन्हें विद्यालय 
विकास की इस प्रक्रिया में लिक्षकों एिं विद्यार्र्भयों सदहत सर्ी दहतधारकों को यर्ोर्चत नेततृ्ि भी  
प्रदान करना होगा | नीचे हदए गए विडडयो कां िेंि में और भी विस्तार से समझाया गया है  

      (विडडयो शलांक- https://www.youtube.com/live/pFbBnIMt68E?si=lJNBYpXq9fMV4LA8 ) 

विद्यालय नेततृ्ि का दृष्टिकोण : 

“नेततृ्िकताभ अर्ाभत जो इतना विनम्र हो कक िह अपनी पररष्स्र्ततयों की ष्जम्मेदारी स्िीकार करे 
और इतना साहसी हो कक इन चुनौततयों का सामना करने के ललए रचनात्मक पहल करे |” 

‘विद्यालय नेततृ्ि का दृष्टिकोण’ से तात्पयि है क्रक विद्यालय को गुणित्तापूणि शिक्षा के प्रभािी कें ि 
के रूप में रूपाांतरण के शलए एक िैचाररक एिां व्यािहाररक समझ का विकास, ष्िसमें विद्यालय को 
एक अर्धगम संगठन के रूप में स्िीकार करते हुए, विद्यालय की िास्तविक चुनौनतयों को पहचान 
कर विद्यालय विकास योिना के माध्यम से ऐसे विजन का तनमाभण क्रकया िाता है, िो विद्यार्ी 
को सिोपरर मानता है और समता, समािेिन तर्ा गुणित्ता के मागभदिभक लसद्धांत के आिार पर 
उसके समग्र विकास के शलए अपेक्षक्षत पररितिनों के प्रनत सकारात्मक सोच और कायि की प्रनतबद्िता 
के साथ सर्ी दहतधारकों की साझी सार्भक र्ागीदारी को अपनाते हुए उत्कृटि अर्धगम संस्कृतत का 
सुरक्षक्षत और आनंददायी िातािरण ननशमित करता है | इस सन्दभि में ‘राटरीय शिक्षा नीनत- 2020’ 
के आिार शसद्िाांत में उष्ललखखत है  क्रक  “एक अच्छी िैक्षणणक संस्र्ा िह है, ष्जसमें प्रत्येक छात्र 
का स्िागत ककया जाता है और उसकी देखर्ाल की जाती है, जहााँ एक सुरक्षक्षत और प्रेरणादायक 
लिक्षण िातािरण मौजूद होता है, जहााँ सर्ी छात्रों को सीखने के ललए विविध प्रकार के अनुर्ि 
उपलब्ध कराए जाते हैं और जहााँ सीखने के ललए अच्छे बुतनयादी ढााँचे और उपयुक्त संसाधन उपलब्ध 
हैं |  ये सब हालसल करना प्रत्येक लिक्षा संस्र्ान का लक्ष्य होना चादहए |” (राटरीय शिक्षा नीनत- 
2020, पटृठ सांख्या- 06) 

https://www.youtube.com/live/pFbBnIMt68E?si=lJNBYpXq9fMV4LA8


विद्यालय नेततृ्ि के इस दृष्टिकोण को विद्यालय में िरातल पर उतारन ेऔर उसे व्यािहाररक रूप 
देकर गुणित्तापूणि अधिगम लक्ष्यों को प्रातत करने के शलए प्रिानाध्यापक सबसे प्रमुख तथा उत्तरदायी 
व्यष्तत होते हैं | विद्यालय के प्रधानाध्यापक यातन एक दृढ़ इच्छािष्क्त िाले, लिक्षार्ी केष्न्ित, 
स्ियं में आजीिन अर्धगमकताभ, विद्यालय प्रर्ाििीलता को बढ़ाने िाले, प्रेरक एिं र्चन्तनिील 
कायभकत्ताभ और पररितभन के सजृक के रूप में एक दरूदिी कुिल नेततृ्िकताभ | 
(विडडयो शलांक-  https://youtube.com/watch?v=ZKxwA-kAsKs&feature=shared ) 

 

झारखांड राज्य में अधिकाांि विद्यालय सुदरूिती ग्रामीण क्षेत्रों एिां कहठन भौगोशलक पररष्स्थनतयों में 
अिष्स्थत हैं, िहााँ शिक्षण-अधिगम की अनेक चुनौनतयााँ विद्यमान हैं | क्रकां तु, अनेक प्रिानाध्यापकों 
ने उन चुनौनतयों को स्िीकार करते हुए अपने कुिल नेततृ्ि से उन विद्यालयों को उत्कृटि अधिगम 
सांस्था के रूप में रूपाांतररत कर हदया, िो पूरे राज्य में विद्यालय प्रमुख के रूप में कायि कर रहे 
नेततृ्िकतािओां के शलए प्रेरक उदहारण हैं | विद्यालय नेततृ्ि के दृष्टिकोण के क्षेत्र में क्रकये गए ऐसे 
ही कुछ उत्कृटि प्रयासों को केस स्िडी के रूप में हम यहााँ देखेंगे|  

 

केस स्िडी: प्रधानाध्यापक के नेततृ्ि ने ककया विद्यालय का कायाकल्प 

To set the tone of change culture, 

We need paradigm shifters and idea champions. 

(Fullan, 1993)    

श्री अिनीांि कुमार शसांह ने एस.एस. +2 उच्च विद्यालय, धचलदाग, अनगड़ा, रााँची में िुलाई, 2013 
में प्रिानाध्यापक पद पर योगदान क्रकया | उन्होंने विद्यालय की िास्तविक ष्स्थनत का आकलन 
िुरू क्रकया और पाया क्रक विद्यालय में चहारदीिारी, बबिली, पानी, िौचालय, अनुिासन, अध्ययन-
अध्यापन, स्थानीय असामाष्िक तत्िों का प्रभाि इत्याहद से सांबांधित अनके चुनौनतयााँ थीां | सबसे 
बड़ी चुनौती यह थी क्रक शिक्षक, विद्याथी और समुदाय में शिक्षण-अधिगम को लेकर क्रकसी भी 
प्रकार का कोई उत्साह नहीां था | क्रकां तु, एक कुिल नेततृ्िकताि की तरह उन्होंने विद्यालय की 
यथाष्स्थनत में रूपाांतरण के शलए प्रनतबद्िता िताई |  

 

https://youtube.com/watch?v=ZKxwA-kAsKs&feature=shared


सबसे पहला काम उन्होंने यह क्रकया क्रक शिक्षकों और विद्यालय प्रबांिन सशमनत के सदस्यों के साथ 
बैठक कर विद्यालय में सकारात्मक पररितिन के शलए अपनी प्रनतबद्िता से अिगत कराया और 
उसके शलए सबके सुझाि मााँगे, ष्िससे सबके दृष्टिकोण को समझा िा सके और एक साझे विजन 
का तनमाभण क्रकया िा सके | इस तरह लगभग 15 कायिहदिसों के अांदर कुल तीन बैठकें  कर 
विद्यालय रूपाांतरण के शलए एक साझे वििन का ननमािण कर शलया गया | इस वििन के मुख्य 
लक्ष्य थे क्रक आगामी तीन ििि में विद्यालय को ष्िला स्तर पर और पााँच ििि में राज्य स्तर पर 
पहचान हदलाई िाएगी | विद्यालय में विद्याथी से लेकर प्राचायि तक सभी के शलए समय का पालन, 
अनुिासन का पालन और कतिव्यननटठा का पालन अननिायि होगा | प्रिानाध्यापक विद्यालय के 
सभी शिक्षकों और कशमियों के व्यािसानयक हहतों का अशभभािक की तरह ध्यान रखेंगे | प्राचायि और 
सभी शिक्षक विद्यालय को अपना समझेंगे तथा विद्याथी को अपने बच्चे की तरह समझेंगे तथा 
उनकी प्रगनत पर ननरांतर ध्यान रखेंगे | िमि: योिना बनाकर विद्यालय के भौनतक सांसािन एिां 
आिारभूत सरांचनाओां को भी प्राथशमकता के आिार पर समदृ्ि क्रकया िाएगा, ष्िसमें रननांग िािर 
युतत िौचालय और िुद्ि पेयिल, बबिली की व्यिस्था, पयाितत डेस्क-बेंच की उपलब्िता, िीिांत 
प्राथिना सभा के शलए साउां ड शसस्िम इत्याहद को प्राथशमक तौर आगामी तीन माह के अन्दर पूरा कर 
शलया िाएगा | कुछ ही हदनों के पश्चात आगामी स्ितांत्रता हदिस समारोह के अिसर पर उन्होंने 
उपष्स्थत सभी अशभभािकों के समक्ष विद्यालय के साझे विज़न की सािििननक घोिणा करते हुए 
अपनी प्रनतबद्िता पुन: प्रकि की |  

अिनीांि कुमार शसांह न ेअगले कदम के रूप में निोदय विद्यालय, कें िीय विद्यालय आहद के प्राचायों 
से सांपकि  कर अपने विद्यालय की िास्तविक पररष्स्थनतयों के सन्दभि में ननशमित साझा विज़न पर  
विचार-विमिि क्रकया तथा अधिकतम पररितिन की सांभािनाओां को समझने का प्रयास क्रकया | 
प्रिानाध्यापक की भूशमका एिां ष्िम्मेदारी से सम्बांधित विशभन्न पुस्तकों को पढ़ा, लीडरशिप से 
सांबांधित प्रशिक्षण सत्रों को ऑनलाइन माध्यम से देखा और स्ियं का विकास क्रकया | इन सबसे 
उन्हें अपने वििन को पूरा करने के शलए आत्मविश्िास प्रातत हुआ | उन्होंने इन िानकाररयों को 
अपने शिक्षकों को भी साझा क्रकया | साथ ही, शिक्षकों को अपने व्यािसानयक विकास के शलए सतत 
र्चन्तनिील अध्येता बन े रहने के 
शलए प्रेररत क्रकया, ष्िससे 
विद्याधथियों को अधिकतम उत्कृटि 
अधिगम उपलब्ि कराया िा सके | 

प्रिानाध्यापक ने एक कुिल 
नेततृ्िकताि की तरह दल का गठन 
क्रकया और ष्िम्मेिाररयों का 
आिांिन करते हुए नतेतृ्ि का 
वितरण क्रकया | यह दल गठन 
केिल शिक्षकों तक ही सीशमत नहीां रहा, बष्लक विद्याधथियों तक नेततृ्ि को स्थानाांतररत कर उनको 
महत्िपूणि होने का आत्मबोि कराया | उदहारणस्िरुप विद्याधथियों को हाउस में विभाष्ित क्रकया 



गया और एक छात्र तथा एक छात्रा को हाउस कैतिन बनाया गया | इसके अलािा विद्यालय में 
विशभन्न सशमनतयााँ बनाई गयीां और प्रत्येक सशमनत के प्रभारी एक शिक्षक और एक छात्र तथा एक 
छात्रा सशमनत के कैतिन बनाये गए | इस प्रकार उन्होंने न केिल दल का नतेतृ्ि क्रकया, बष्लक सक्षम 
नेततृ्िकताि की तरह दल के सदस्यों को भी व्यािहाररक रूप में नेततृ्िकताि बनने का अिसर अिसर 
प्रदान क्रकया | 

विद्यालय प्रबांिन सशमनत की भागीदारी का नेततृ्ि तो प्रिानाध्यापक कर ही रहे थे, क्रकां तु इससे भी 
एक कदम आगे बढ़कर उन्होंने विद्यालय की प्रगतत में साझेदारी को नया आयाम दे हदया | 
विद्यालय में कुल 52 गााँि के विद्याथी पढ़ने आते थे और कुछ गााँि तो लगभग 20 क्रकलोमीिर 
दरू थे | उन्होंने प्रत्येक गााँि के मुखखया और दो महत्िपूणि अशभभािकों का चयन कर, िो विद्यालय 
से िुड़ने और सहयोग करने में इच्छुक थे, उनकी सूची बनिाई और विद्यालय अनुिासन तथा 
उपष्स्थनत में अपेक्षक्षत सहयोग के शलए उनस ेअनुरोि क्रकया | इन अशभभािकों ने विद्यालय को 
पयाितत सहयोग प्रदान क्रकया | विद्यालय के िावििकोत्सि, राटरीय पिि के समारोह, खेल-कूद 
प्रनतयोधगता इत्याहद के समय इन अशभभािकों के सहयोग को सािििननक उललेख करते हुए विद्यालय 
में सम्माननत क्रकया िाने लगा | इससे और भी अशभभािक स्ित: विद्यालय से िुड़ने लगे तथा इस 
एक निाचार के नतेतृ्ि से एक झिके में विद्यालय की पहुाँच और ख्यानत पूरे क्षेत्र में फैल गई | 
विद्यालय सन 1951 में स्थावपत हुआ था | प्रथम सत्र से लेकर सन 1985 तक के सभी विद्याथी 
िो विशिटि पदों पर सरकार और देि की सेिा कर रहे हैं, उनका अलयुमनी मीि कराया गया | 
विद्यालय के कुल 87 प्रनतभािाली विद्याथी उस अलयुमनी मीि में उपष्स्थत हुए और विद्यालय 
के साझेदार बन गए | क्रफर तया था, विद्यालय िो अपने उद्देश्य की ओर बढ़ रहा था, अब इस 
साझेदारी से उड़ान भरने लगा | यह झारखंड राज्य के सरकारी विद्यालय के दृष्टिकोण से विद्यालय 
नेततृ्ि का अलर्नि निाचार र्ा | 

 

श्री अिनीांि कुमार शसांह अपने नेततृ्ि के दृष्टिकोण में स्पटि थे क्रक वििन के लक्ष्यों को प्रातत करने 
के शलए विद्यालय में लिक्षण अर्धगम संस्कृतत की रचना करनी होगी | विद्यालय में ऐसा सुरक्षक्षत 
और आनांददायी िातािरण ननशमित करना होगा, ष्िससे विद्याथी को घर से अच्छा विद्यालय में 
महसूस हो तथा शिक्षक भी उत्साह से शिक्षण अधिगम का उत्सि मना सकें  | उन्होंने अपन ेदल के 



साथ शमलकर विद्यालय का िावििक कैलेण्डर बनिाया और उसे लागू कराया | उस कैलेण्डर में 
साांस्कृनतक कायििम की नतधथयााँ, स्पोर्टिस डे, हाउस िाइि िाईब्रेंि मॉननिंग असेंबली, सातताहहक िाांच 
परीक्षा की नतधथयााँ, शिक्षण सहगामी गनतविधियााँ, ननबांि, भािण, तिीि, नतृ्य, गीत इत्याहद विशभन्न 
प्रनतयोधगताओां के शलए नतधथयााँ पूिि ननिािररत थीां | झारखांड के क्रकसी सरकारी विद्यालय के 
प्रिानाध्यापक द्िारा उन हदनों इस प्रकार का िावििक िैक्षखणक कैलेंडर बनाकर शिक्षण अधिगम का 
उत्सिपूणि माहौल ननशमित करना, पढ़कर अनतियोष्तत लग सकता है, पर यह यथाथि है | इस माहौल 
का असर यह हुआ कक मात्र तीन िषभ में ही विद्यालय को राज्य स्तर पर पहचान लमल गई, जानत े
हैं कैसे ? िषभ 2016 की बोडभ परीक्षा में छात्र विकास कुमार चौधरी ने रैंक- 01 से स्िेि िॉपर रहकर 
और जय आनंद ने राज्य स्तर पर ही रैंक- 06 लाकर विद्यालय को पूरे राज्य में गौरिाष्न्ित ककया 
| शिक्षकों को प्रोत्साहहत करने के शलए विद्यालय स्तर पर उत्कृटि शिक्षक पुरस्कार को आरम्भ 
क्रकया | िुलाई 2013 में इनके प्रिानाध्यापक बनने के समय नामाांकन 795 था और ििि 2023 में 
नामाांकन 2187 पहुाँच गया | आलम यह हो गया क्रक िब भी कोई िीम राज्य सरकार से या कें ि 
सरकार से विष्िि के शलए आती तो ष्िला प्रिासन के शलए सबसे पहला विकलप होता था, एस. 
एस. +2 उच्च विद्यालय, धचलदाग, अनगड़ा, रााँची | विद्यालय के क्रकतने ही विद्याधथियों ने खेलकूद 
में ष्िला स्तर की तो बात ही नहीां, राज्य स्तर पर अपनी पहचान बनाई | कबड्डी की िीम राटरीय 
स्तर पर खेली और हैंडबाल में भी विद्यालय ने SGFI के स्तर पर प्रनतभाग क्रकया | 
           

अिनीांि कुमार शसांह के वििय में यह कथन सिीक बैठता है क्रक “गुणित्ता िाले लीडर एक चंुबक की 
तरह होते हैं, जो अच्छे लोगों को आकवषभत करते हैं |” हुआ भी ऐसा ही | ििि 2017 में झारखांड 
स्थापना हदिस के अिसर पर श्री अिनीांि कुमार शसांह को माननीय मुख्यमांत्री के द्िारा ‘झारखंड 
सम्मान’ से निािा गया और पुरस्कार स्िरुप एक लाख रूपये की राशि प्रदान की गई, ष्िससे 
उन्होंने पूरे विद्यालय में दीिारों पर शिक्षाप्रद, प्रेरक और आकििक पेंहिांग्स बनिाया | 
 

 
 

साथ ही, िेि बची राशि से अपने प्रेरणास्रोत स्िामी वििेकानांद की स्थापत्य मूनत ि का ननमािण करिाया, 
िो विद्याधथियों को अनिरत प्रेरणा देता रहेगा – “उठो, जागो और तब तक मत रुको, जब तक 
लक्ष्य की प्राष्तत न कर लो |” श्री अिनीांि कुमार शसांह ििि 2022 में राज्य शिक्षक पुरस्कार से 



सम्माननत क्रकये गए एिां अपनी नेततृ्ि क्षमता और कमिठता के बल पर 02 बार राटरपनत शिक्षक 
पुरस्कार के शलए नाशमत क्रकये गए | 
 

र्चतंन के प्रश्न: 
1. विद्यालय नेततृ्ि के दृष्टिकोण को आप क्रकस प्रकार समझते हैं ?  

2. प्रिानाध्यापक के रूप में आप अपने विद्यालय की चुनौनतयों से ननपिने के शलए कौन-सी 
रणनीनत बनाएाँगे ? 

3. अपने विद्यालय में आनांददायी अधिगम िातािरण ननशमित करने के शलए आप कौन-से निाचार 
करना चाहेंगे ? 

4. आप अपने विद्यालय के शलए विज़न बनाते समय क्रकन बातों को प्राथशमकता देंगे ? 

5. नेततृ्िकताि के शलए स्ियां का विकास करने से आप तया समझते हैं ? 

 

केस स्िडी: प्रधानाध्यापक की कहानी, उन्ही ंकी जुबानी: खुद विद्यार्र्भयों ने नेततृ्ि ककया       

प्राथशमक विद्यालय गोपालपुर, देिघर ष्िले में मुख्यालय से 7 क्रकलोमीिर दरू ष्स्थत है एिां 
आि िहााँ िाने के शलए रास्ता भी सुगम है | क्रकां तु, सन 2009 में ष्स्थनत आि से काफी इतर थी | 
न तो विद्यालय िाने हेतु पतकी सड़क थी, न ही रास्ते में पड़ने िाली नदी पर पुल था | विद्यालय 
िांगल के बीचोबीच अिष्स्थत था । विद्यालय चहारदीिारी विहीन था, भिन बहुत पुराना था और 
सबसे दभुािग्यपूणि बात यह थी क्रक विद्यालय एक बांद विद्यालय की शे्रणी में आता था । पोिक क्षते्र 
के अशभभािकों को विद्यालय से उम्मीद ना के बराबर थी | सन 2009 के अतिूबर माह में मरेी 
ननयुष्तत इस विद्यालय में हुई िो क्रक मरेे कररयर में प्रथम पदस्थापना थी । मैं एक शिक्षक पुत्र 
होने के नाते बचपन से शिक्षकों के सम्मान के बारे में काफी कुछ सुना था, क्रकां तु िहााँ पर ष्स्थनत 
काफी भयािह थी | सरकारी कमी को काफी हेय दृष्टि से देखा िाता था । िायद उनके घणृा का 
मुख्य कारण यह था क्रक उनके बच्चों को पढ़ने के शलए अच्छा विद्यालय नहीां था और गरीब होने 
के बाििूद अपनी मेहनत की कमाई का एक बड़ा हहस्सा प्राइिेि विद्यालय में फी चुकाने में खचि हो 
िाया करता था । मैंने पदभार सांभालते हुए सििप्रथम पोिक क्षेत्र का भ्रमण क्रकया, अशभभािकों को 
विश्िास हदलाया और अनुरोि क्रकया क्रक अपने बच्चों को सरकारी विद्यालय में नामाांक्रकत कराएाँ, पर 
मायूसी हाथ लगी । गरीब अशभभािकों में भी अांग्रेिी मीडडयम स्कूल का बहुत िेि था । िे भूखे पेि 
रहना पसांद करते थे, लेक्रकन सरकारी विद्यालय में पढ़ाना उन्हें मांिूर नहीां था । विद्यालय में 
नामाांक्रकत चांद बच्चों के साथ ही मैंने विद्यालय का कायाकलप करने को एक अशभयान के रूप में 
िुरू क्रकया । बच्चों में सांस्कार के साथ-साथ अांग्रेिी भािा में बोलचाल का माहौल तैयार क्रकया । छात्रों 
को ननत्य नयी-नयी गनतविधि करिाते हुए उनकी प्रनतभा का प्रदििन गााँि के िोले-मुहललों में िाकर 
करिाया । िीरे-िीरे अशभभािक प्रभावित होने लगे । ष्स्थनत बदलनी िुरू हुई और विद्यालय में 
नामाांकन में िदृ्धि होने लगी । अब अगली चुनौती थी विद्यालय में इन्रास्रतचर की कमी को दरू 
करना । विद्यालय के बच्चों का िैलेंि िीरे-िीरे प्रखांड के सभी पदाधिकाररयों तक पहुाँचने लगा और 
उन्होंने विद्यालय का ननरीक्षण क्रकया एिां बच्चों से काफी प्रभावित हुए । विभाग की ओर से हर 
सांभि मदद शमलनी िुरू हुई, ष्िसके फलस्िरुप विद्यालय में नया भिन, चहारदीिारी, िौचालय 
इत्याहद का व्यिष्स्थत एिां आकििक  ननमािण कराया गया । सरकार के द्िारा विद्यालय को उपलब्ि 



कराई िाने िाली हर सुवििा को पूणि ईमानदारी के साथ सहि सुलभ करिाया गया । िीरे-िीरे 
अशभभािकों में सांतुष्टि बढ़ी । अब तीसरी चुनौती िो उभरकर सामने आई िह थी, समुदाय की 
उदासीनता । सामान्यतः सरकारी विद्यालय के छात्रों के अशभभािक ननििन होने के साथ-साथ अशिक्षक्षत 
भी होते हैं | मैंने विद्यालय के सभी बच्चों की अपनी बालसेना के रूप में दल गहठत क्रकया | उनके 
द्िारा गााँि में स्िच्छता के प्रनत िागरूकता लाने हेतु अशभयान चलाया गया | गााँि में नदी के पास 
लोग पहले खुले में िौच िाया करते थे | बच्चों के द्िारा अशभयान चलाकर उनके अशभभािकों को 
भी िागरूक करने का काम क्रकया गया एिां पूरे गााँि को ओडीएफ घोवित करिाया गया । क्रकसी ने 
सच ही कहा है क्रक क्रकसी शिक्षक के शलए उसके छात्र उसकी चलती-क्रफरती डायरी से कम नहीां हैं । 
इस विद्यालय के नन्हे-मुन्ने बच्चे स्ियां इतने स्फूनतििान और सक्रिय नेततृ्िकताि बने क्रक उन्होंने 
अपने अशभभािकों का भी मन बदल हदया । सभी विद्याधथियों ने ही अपने अशभभािकों को विद्यालय 
की ओर उन्मुख क्रकया । अशभभािकों ने अपना समय, श्रम और सेिा विद्यालय को समवपित करना 
प्रारांभ क्रकया | विद्यालय की दिा-ददिा कुछ इस कदर पररिततभत हुई कक इस विद्यालय को राटरीय 
फलक पर पहचान लमली । देि के सबस ेसुंदर और स्िच्छ विद्यालय की शे्रणी में यह अग्रणी बना 
एिं र्ारत सरकार ने सबसे सुंदर विद्यालय के रूप में राटरीय स्तर पर अपने पोस्िर में प्रार्लमक 
विद्यालय गोपालपुर को प्रदलिभत ककया | 

 

 
इस सकारात्मक पररितिन का प्रनतफल भी शमला | एक तरफ विद्यालय को ििि 2018 में िहााँ राटरीय 
स्तर पर स्िच्छ विद्यालय पुरस्कार से निािा गया, िहीां दसूरी तरफ मुझे भी एक शिक्षक के रूप 
में इसी ििि राटरीय लिक्षक पुरस्कार से सम्माननत होने का सौभाग्य प्रातत हुआ । लोग मेरे िास्तविक 
नाम को भूल गए और राज्य स्तर पर प्राथशमक विद्यालय गोपालपुर ही मेरी पहचान बन गई । 

र्चतंन के प्रश्न: 
1. प्रिानाध्यापक के रूप में आप अपने विद्याधथियों को कैसा नेततृ्ि प्रदान करेंगे ? 

2. समुदाय की सहभाधगता के शलए आप कौन-से निाचार अपनाएाँगे ? 

3. नेततृ्िकताि के शलए बड़ी से बड़ी चुनौनतयााँ अिसर में बदल िाती हैं, कैसे ? धचांतन करें | 



 

केस स्िडी: समुदाय की सहर्ार्गता से मंष्जल की ओर    

श्रीमती अनीता भेंगरा रािकीय उत्िशमत मध्य विद्यालय दलुसुलमा, सतबरिा, पलाम ू की 
प्रिानाध्यावपका हैं, िो िन क्षेत्र में गरीब और िांधचत िगि की आबादी िाले गााँि में अिष्स्थत है । 
ििि 2018 में इन्होंने इस विद्यालय में एक प्रभारी प्रिानाध्यावपका के रूप में कायि करना प्रारांभ 
क्रकया, उस समय विद्यालय में कुल नामाांकन सांख्या 30 थी । इनके अथक प्रयास से नामाांकन 
बढ़कर 185 हो गया है । श्रीमती भेंगरा ने अपने कुिल नेततृ्ि से गरीब ग्रामीणों के बीच शिक्षा की 
अलख िगा दी | उन्होंने समुदाय को साझीदार बनाकर विद्यालय का सुन्दर, आकििक और आनांददायी 
विद्यालय के रूप में कायाकलप कर हदया | इस विद्यालय में प्रिेि करते ही लगेगा मानो आप क्रकसी 
सुसष्ज्ित बगीचे में आ गए हों । विद्यालय के रख-रखाि में विद्यालय पररिार के साथ-साथ समुदाय 
का भी योगदान है । विद्यालय में सुसष्ज्ित िगि-कक्ष, पोिाक में बच्चे, स्िच्छ िौचालय और 
आनांदमयी शिक्षण िातािरण श्रीमती भेंगरा के विचारों को नया आयाम दे रहे हैं । इनके कुिल 
कायिनीनत और सकारात्मक सोच के बारे में सुनकर ितिमान शिक्षा सधचि महोदय ने इस विद्यालय 
का स्ियां ननरीक्षण क्रकया और विद्यालय के िातािरण तथा उत्साहपूणि शिक्षण-अधिगम सांस्कृनत के 
िीिांत रूप को देखकर श्रीमती भेंगरा के कुिल नेततृ्ि की सराहना की । इतना ही नही,ं नीतत आयोग 
और प्रधानमंत्री कायाभलय, र्ारत सरकार के द्िारा र्ी विद्यालय की सराहना की गई एिं विद्यालय 
की तस्िीरों को साझा करते हुए ट्िीि र्ी ककया गया |  

 

 
उपायुतत पलामू के द्िारा श्रीमती भेंगरा को उनके उत्कृटि विद्यालय नेततृ्ि के शलए सराहना पत्र 
प्रेवित क्रकया गया | श्रीमती अनीता भेंगरा ने अपने कुिल नेततृ्ि से ‘जंगल में मंगल’ की कहाित को 
चररताथि कर हदया | बातचीत के िम में िे इस सफलता का सारा शे्रय स्ियां को ना देकर पूरे समाि 



को देना चाहती हैं । उनका कहना है क्रक पररितिन एक हदन में नहीां होता है; पररितिन में िैयि, 
अनुिासन, समय और समुदाय की सहभाधगता का योग होता है । 

र्चतंनिील प्रश्न:  

1. एक नेततृ्िकताि के रूप में आप अपने विद्यालय में कौन-से पररितिन करना चाहेंगे, िो विद्यालय 
की राटरीय स्तर पर पहचान बना दें ? 

2. ‘िगह चाहे िो हो और पररष्स्थनत चाहे िैसी हो, बदलाि सांभि है’, इस कथन के वििय में आपके 
विचार तया हैं ? 

3. आपके विद्यालय में कें िीय दल के द्िारा भ्रमण प्रस्तावित है, आप अपने नेततृ्ि में क्रकये हुए 
कौन-से बदलाि हदखाना चाहेंगे ? 

केस स्िडी: साझेदारी का नेततृ्ि     

श्री महेंि प्रसाद पलामू ष्िले में निसषृ्ित प्रखांड रामगढ़ के एकमात्र स्तरोन्नत +2 उच्च विद्यालय, 
रामगढ़ में पदस्थावपत हैं । यह विद्यालय ष्िला मुख्यालय से लगभग 30 क्रकलोमीिर दरू िांगल में 
अिष्स्थत है | श्री महेंि प्रसाद ने िब विद्यालय में योगदान क्रकया, उस समय भिन एिां उपस्कर 
िििर अिस्था में थे | विद्यालय में कक्षा 01 से कक्षा 12 तक में कुल नामाांक्रकत विद्याधथियों की 
सांख्या मात्र 353 थी । शिक्षण अधिगम का कोई उत्साहपूणि माहौल नहीां था । पोिक क्षेत्र एिां 
समुदाय में भी विद्यालय एिां िैक्षखणक क्रिया-कलापों के प्रनत पूरी उदासीनता थी |  

प्रिानाध्यापक ने अपनी नेततृ्ि क्षमता स ेविद्यालय को एक उत्कृटि शिक्षण अधिगम कें ि के रूप 
में रूपाांतररत करने का ननणिय शलया । इसके शलए उन्होंने शिक्षकों के प्रनत आस्था हदखाते हुए उन्हें 
अध्ययन-अध्यापन हेतु प्ररेरत क्रकया | विद्यालय विकास के सांबांि में सभी के दृष्टिकोण को समाहहत 
करते हुए एक ििीय, तीन ििीय और पााँच ििीय लक्ष्यों को ध्यान में रखते हुए विज़न का ननमािण 
क्रकया गया | सििप्रथम उन्होंने उस समय विद्यालय में उपलब्ि कुल पाांच शिक्षकों के अनुरूप एक 
व्यािहाररक समय-सारणी का ननमािण कराकर पठन-पाठन का उत्कृटि माहौल बनाने पर अपना 
ध्यान केष्न्ित क्रकया, ष्िससे समुदाय में विद्यालय के प्रनत एक सकारात्मक निररया और विश्िास 
विकशसत हुआ | इसका पररणाम यह हुआ क्रक ििि 2019 में कक्षा-10 में 27 छात्र प्रथम शे्रणी में 
उत्तीणि हुए, ष्िसमें एक छात्र राहुल कुमार को गखणत वििय में पूरे 100% अांक प्रातत हुए । मात्र 
तीन ििों में विद्यालय िििर भिन से रूपाांतररत होकर स्िच्छता के मानक पर फाइि स्िार 
विद्यालय की शे्रणी में सष्म्मशलत हुआ । उसी ििि नामाांकन 353 से बढ़कर 1058 तक पहुाँच गया 
| उन्होंने मुखखया श्रीमती हेमिांती देिी के सहयोग से विद्यालय में चहारदीिारी एिां िगिकक्ष का 
मरम्मत कराया । विद्यालय में आि रननांग िािर की सुवििा से युतत िदु्ि पेयिल एिां स्िच्छ 
िौचालय की व्यस्था है | समुदाय के सहयोग एिां िन भागीदारी से विद्यालय में पाांच क्रकलोिॉि 
का क्रकलोस्कर िेनरेिर की व्यिस्था भी कराई गई । तत्कालीन प्रखांड विकास पदाधिकारी से सांपकि  
कर बच्चों के खेलकूद की सामग्री, िूता, िसी उपलब्ि कराया गया। समय-समय पर साांस्कृनतक 
कायििम कराकर विद्यालय के छात्रों के कला कौिल का विकास क्रकया। इस कायि में विद्यालय के 
सभी शिक्षकों की सराहनीय भूशमका रही । 



 
विद्याधथियों तथा शिक्षकों को उत्कृटि कायों के शलए पुरस्कृत कराया गया, ष्िसस ेउनका मनोबल बढ़ा और 
विद्यालय में शिक्षण-अधिगम की उत्साहपूणि कायि-सांस्कृनत विकशसत हुई । विद्यालय को सुदृढ़, आकििक 
एिां सुरक्षक्षत बनान ेमें समुदाय, विद्यालय प्रबांिन सशमनत, शिक्षकों तथा छात्रों का सहयोग प्रातत क्रकया 
गया । बच्चों के नामाांकन तथा उपष्स्थनत बढ़ाने हेतु विद्यालय प्रबांिन सशमनत के सदस्यों, बाल सांसद के 
सदस्यों, अशभभािकों तथा शिक्षकों का सहयोग शलया गया । उस प्रयास का पररणाम है क्रक मात्र पााँच ििों 
में नामाांकन 353 से बढ़कर ितिमान िैक्षखणक सत्र में 1172 तक पहुाँच गया तथा विद्यालय के कक्षा दसिीां 
बोडि का परीक्षा पररणाम 98% तथा बारहिीां बोडि का परीक्षा का पररणाम 100% तक पहुांचा । कला महोत्सि 
में ष्िला स्तरीय प्रनतयोधगता में विद्यालय को प्रथम स्थान प्रातत हुआ । ‘खेलो झारखांड’ में ष्िला स्तर 
पर कुल 12 स्िणि पदक के साथ विद्यालय को ष्िला में प्रथम स्थान प्रातत हुआ ।  

र्चतंन के प्रश्न: 
1. विद्यालय रूपाांतरण के प्रिानाध्यापक के प्रयास को आप क्रकस रूप में देखते हैं ? 

2. आप अपने विद्यालय का नेततृ्ि क्रकस प्रकार करेंगे ? 

3. केस अध्ययन में अपनाये गए निाचार और क्रियाकलाप के अनतररतत आपके दृष्टिकोण से 
और कौन-से निाचार अपनाये िा सकते हैं ?   

 

केस स्िडी: प्रधानाध्यापक के नेततृ्ि ने बदला विद्यालय का िकै्षक्षक पररदृश्य  

आि हम पररचय करेंगे ऐसे प्रिानाध्यापक से िो अपने नेततृ्ि कौिल, िुनूनी प्रिवृत्त एिां उपलब्ि 
मानिीय सांसािनों के समुधचत उपयोग से विद्यालय के छात्र-छात्राओां के अधिगम स्तर को औसत 
से काफी ऊपर पहुाँचा हदए | िी हाां! बात हो रही है झारखांड के उत्तर-पूिि हदिा में मााँ गांगा की गोद 
में विरािमान और रािमहल पहाडड़यों की सुांदर िाहदयों में अिष्स्थत साहहबगांि ष्िले के एक 
सुदरिती प्रखांड बरहेि के रािकीयकृत मध्य विद्यालय, कुसुमा के प्रिानाध्यापक श्री मोतीलाल पांडडत 
के बारे में, ष्िन्होंने विद्यालय के सिािंगीण विकास के साथ-साथ उपयोगी और साथिक निाचारों के 
माध्यम से िैक्षखणक पररदृश्य को बदल डाला । 

  

प्रधानाध्यापक श्री मोतीलाल पंडडत के समक्ष प्रारंलर्क चुनौततयााँ : 
1. एकल शिक्षकीय विद्यालय (2012 से 16 तक) का सांचालन िहााँ नामाांकन 450 था । 



2. छात्र-छात्राओां की ननम्न उपष्स्थनत (25% से 30%) | 
3. छात्र-छात्राओां का ननम्न अधिगम स्तर । 

4. शिक्षाधथियों की छात्रिवृत्त प्रनतयोधगता परीक्षा में नगण्य सहभाधगता । 

5. शिक्षाधथियों के आांतररक गुणों का विमुखीकरण । 

प्रिानाध्यापक ने अपने सफल नेततृ्ि क्षमता का प्रदििन करते हुए विभागीय सहायता,  सामुदानयक 
सहभाधगता एिां स्ियां के नेततृ्ि से सििप्रथम विद्यालय के भौनतक सांसािनों को सुदृढ़ क्रकया । 
तत्पश्चात उनका पूरा ध्यान विद्याधथियों की ननयशमत उपष्स्थनत एिां उनके अधिगम स्तर उन्नयन 
पर कें हित रहा, िो ितिमान में भी योिनाबद्ि तरीके से िारी है । 

प्रधानाध्यापक द्िारा िैक्षणणक बदलाि हेत ुनिाचार ि कियाकलाप का नेततृ्ि : 

1. िी0 एल0 एम0 आच्छाहदत कक्षा-कक्ष ।  

2. सक्रिय ि व्यिष्स्थत पुस्तकालय । 

3. शिक्षाधथियों एिां शिक्षकों के शलए अलग-अलग रीडड ांग कॉनिर का ननमािण । 

4. िैक्षखणक वप्रांि ररच िॉल ।  

5. विशभन्न विियों हेतु प्रदििन कॉनिर का ननमािण । 

6. उन्नत अधिगम स्तर िाले बच्चों का ननम्न अधिगम स्तर िाले बच्चों के साथ पीयर लननिंग ।  

7. प्रनतयोधगता परीक्षा की अलग से तैयारी एिां कररयर काउांसशलांग । 

8. शिक्षकों के साथ सातताहहक एकेडशमक सांिाद । 

9. नैनतक पाठिाला का ननमािण ।  

 

विगत कुछ िषों में विद्यालय की िैक्षणणक उपलष्ब्धयााँ 

सत्र सष्म्मललत परीक्षार्ी सफल  परीक्षार्ी   अभ्युष्क्त  

जैक द्िारा आयोष्जत आठिीं बोडभ परीक्षा पररणाम 

2018-19 74 60  

2019-20 50 50  

2022-23       88 83  

राटरीय साधन सह मेधा छात्रिवृत्त परीक्षा में चयन 

2019-20  03  



2020-21  04  

2021-22  07  

2022-23  06  

मुख्यमंत्री मेधा छात्रिवृत्त परीक्षा में चयन 

2022-23  01  

नेतरहाि परीक्षा 
2021-22  01  

सैतनक स्कूल ततलैया में चयन 

2022-23  01  

निोदय विद्यालय में चयन  

2022-23  01 निमी कक्षा हेत ु

2023-24  02 छठिीां कक्षा हेत ु

 

र्चतंनिील प्रश्न : 

1. विद्यालय में उत्कृटि शिक्षण अधिगम हेत ुअपने शिक्षकों को T.L.M. ननमािण के शलए कैसे प्रोत्साहहत 
करेंगे ? 

2. आपके विद्याधथियों का उनकी आगे की पढ़ाई के शलए क्रकसी उत्कृटि विद्यालय में चयन हो, इसके 
शलए आप तया प्रयास करेंगे ?   

माड्यूल आधाररत विमिभ के प्रश्न: 

1. एक नेततृ्िकताि के रूप में विद्यालय नेततृ्ि के शलए क्रकन गुणों का होना आिश्यक है ? 

2. आपके विद्यालय के समक्ष कौन-सी चुनौनतयााँ हैं ? 

3. आप अपने विद्यालय के विज़न का ननमािण क्रकन आिारों पर करेंगे ? 

4. ‘एक धचांतनिील अध्येता होने को’ स्ियां के विकास के शलए क्रकतना महत्िपूणि मानते हैं ? 

5. विद्यालय प्रमुख एिां नेततृ्िकताि होने के नाते आप विद्यालय में अपनी बहुआयामी भूशमका को 
शलखें और धचांतन करें क्रक इसे पूरा करने में कैसे अपने दल को साझीदार बनायेंगे ? 

6. आप अपने विद्यालय में सुरक्षक्षत और आनांददायी शिक्षण का िातािरण ननशमित करने के शलए 
कौन-से कदम उठाएाँगे ? 

      

तनटकषभ: 

शिक्षा के क्षेत्र में ितिमान युग की बढ़ती आकाांक्षाओां के अनुरूप विद्यालयों को रूपाांतररत करना 
अननिायि हो गया है | विद्यालय िहााँ अिष्स्थत होता है, िह उस समाि का प्रनतबबांब होता है | 
विद्यालय से उस पूरे क्षेत्र के पररिेि की सामाष्िक, रािनीनतक, आधथिक, िाशमिक और साांस्कृनतक 
आयाम न केिल िुड़े होत ेहैं, बष्लक विद्यालय को प्रभावित करते हैं और विद्यालय भी उन्हें प्रभावित 
करता है | इसशलए विद्यालयों को ‘उत्कृटि शिक्षण कें ि’ के रूप में पुनननिशमित करने की अननिायिता 
बढ़ी है | इस सन्दभि में यह तथ्य सदैि ध्यान में रखना होगा क्रक “विद्यालय नेततृ्ि की आिश्यकता 



उन विद्यालयों के ललए अर्धक महत्िपूणभ हो जाती है जो प्रततकूल पररष्स्र्ततयों में सीलमत संसाधनों 
के सार् कायभ कर रहे हैं और सार् ही सार् अलर्र्ािकों और समुदाय की बढ़ती अपेक्षाओं से जूझ रहे 
हैं |” (प्रस्तािना, विद्यालय नेततृ्ि विकास: राटरीय कायििम की रूपरेखा और पाठ्यचयाि का ढााँचा, 
पटृठ सांख्या- 01) 

यह महत्िपूणि उद्देश्य बबना प्रिानाध्यापक के नेततृ्ि के सांभि नहीां है | प्रिानाध्यापक को 
अपने नेततृ्ि के दृष्टिकोण को भी विद्यालय की िास्तविक चुनौनतयों के अनुरूप सतत विकशसत करत े
रहना होगा | चूाँक्रक, प्रिानाध्यापक विद्यालय में समग्र बदलाि की प्रक्रिया के कें ि में एिां सबस े
महत्िपूणि व्यष्तत होते हैं, इसशलए उन्हें विद्यालय नेततृ्ि के दृष्टिकोण में अपने प्रिासकीय एिां 
प्रबांिकीय दानयत्िों से आगे बढ़कर विद्यालय का कुिल नेततृ्िकताि बनना होगा | एक सिीय नेततृ्िकताि 
के रूप में प्रिानाध्यापक को विद्यालय को अधिगम सांगठन के रूप में देखते हुए अपनी बहुआयामी 
भूशमका की पहचान करनी होगी, विद्यालय में बदलाि के शलए ऐसे साझे विज़न का ननमािण करना 
होगा, ष्िसमें बच्चों के समग्र विकास को ध्यान में रखते हुए समािेिी, समतापरक एिां गुणित्तापूणि 
आनांददायी माहौल में शिक्षण अधिगम का िातािरण ननशमित करने का आिारभूत उद्देश्य समाहहत हो 
| साथ ही, विद्यालय रूपाांतरण के इस उद्देश्य की पूनत ि में सभी हहतिारक अपने विचार, भािना 
प्रनतबद्िता एिां पूरी ननटठा से िीम भािना में सांलग्न होकर काम करेंग े| यहद प्रिानाध्यापक विद्यालय 
नेततृ्ि के इस दृष्टिकोण का नेततृ्ि कर सकें गे तो ननस्सांदेह हमारा विद्यालय क्रकसी भी पररष्स्थनत स े
रूपाांतररत होकर उत्कृटि शिक्षण कें ि के रूप में अपनी पहचान स्थावपत कर सकता है | 

अततररक्त पाठ्य सामग्री: 

1. राटरीय कायभिम की रूपरेखा और पाठ्यचयाभ का ढााँचा, राटरीय िैक्षक्षक योिना एिां प्रिासन 
विश्िविद्यालय, नई हदलली 

2. विद्यालय नेततृ्ि का विकास (हस्तपुष्स्तका), राटरीय िैक्षक्षक योिना एिां प्रिासन विश्िविद्यालय, 
नई हदलली 

3. लिक्षा िास्त्रीय नेततृ्ि: विद्यालयों में अर्धगम नेततृ्ि के ललए हस्तपुष्स्तका, राटरीय िैक्षक्षक योिना 
एिां प्रिासन विश्िविद्यालय, नई हदलली 

4. राटरीय लिक्षा नीतत 2020, मानि सांसािन विकास मांत्रालय, भारत सरकार   
5. विद्यालय नेततृ्ि: अिधारणा एिं प्रयोग (तनटठा 1.0), एन.सी.ई.आर.िी., नई हदलली 
6. विद्यालय नेततृ्ि: अिधारणा एिं प्रयोग (तनटठा 2.0), एन.सी.ई.आर.िी., नई हदलली 
7. अतत प्रर्ािकारी लोगों की 7 आदतें, स्िीफन आर. किी 
8. https://www.open.edu/openlearncreate/mod/oucontent/view.php?id=80237&printab

le=1  
9. https://www.youtube.com/live/Bnl0iM4-Mrs?si=PfK-EdJp-QjZcJmp  

 
 

 

https://www.open.edu/openlearncreate/mod/oucontent/view.php?id=80237&printable=1
https://www.open.edu/openlearncreate/mod/oucontent/view.php?id=80237&printable=1
https://www.youtube.com/live/Bnl0iM4-Mrs?si=PfK-EdJp-QjZcJmp


माड्यूल तनमाभण समूह 

1. विनय कुमार लसहं (सदस्य, स्िेि कोर कशमिी, SLA Jharkhand),  

विद्यालय- रामनारायण रािकीयकृत +2 उच्च विद्यालय हांिरगांि, चतरा 
2. अिधेि कुमार झा  (सदस्य, ष्िला विद्यालय नेततृ्ि कें ि, रााँची), 

विद्यालय- बालकृटण +2 उच्च विद्यालय, रााँची 
3. िीणा रहमान, (सदस्य, ष्िला विद्यालय नेततृ्ि कें ि, पलाम)ू 

विद्यालय- रािकीय बाशलका +2 उच्च विद्यालय, मेहदनीनगर, पलामू  

4. िीतल कच्छप, (सदस्य, ष्िला विद्यालय नेततृ्ि कें ि, धगररडीह) 
विद्यालय- धगररडीह +2 उच्च विद्यालय, मेहदनीनगर, धगररडीह  

5. ममता मुमूभ, (सदस्य, ष्िला विद्यालय नेततृ्ि कें ि, साहहबगांि) 
विद्यालय- रािस्थान इण्िर विद्यालय, साहहबगांि 

6. रूबी कुमारी, (सदस्य, ष्िला विद्यालय नेततृ्ि कें ि, लातेहार) 
विद्यालय- मुख्यमांत्री उत्कृटि कन्या विद्यालय, लातेहार 

7. अमरेंि नारायण, (सदस्य, ष्िला विद्यालय नेततृ्ि कें ि, पलाम)ू 
विद्यालय- रािकीय मध्य विद्यालय, िाहपुर, पलामू  

8. मनोहर िमाभ, (सदस्य, ष्िला विद्यालय नेततृ्ि कें ि, साहहबगांि) 
विद्यालय- मुख्यमांत्री उत्कृटि कन्या विद्यालय, साहहबगांि  

9. िरुण कुमार, (सदस्य, ष्िला विद्यालय नेततृ्ि कें ि, गढ़िा) 
विद्यालय- रािकीय मध्य विद्यालय, करकोमा, मेराल, गढ़िा 

 


